FEATURING NATALY KOGAN & ANNA MAIER

Buonale Intelligen2
& Verletzlichkeit

DIE GRENZEN DER LOGIK UND WESHALB ES
OHNE EMOTIONEN SCHLICHT NICHT MEHR GEHT
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or etwa 200 Jahren gab es in einem Mérchen
von Hans Christian Andersen einen Kaiser,
der neue Kleider wollte. Er war miichtig und
er hatte einen Beraterstab, der ihm jedwede
Anerkennung gab. Heute wiirden wir sagen,
er lebte mit diesen Beratern in einer Blase der
Selbstgerechtigkeit und war fiir die ,Wahrheiten“
ausserhalb seiner Blase nicht mehr empfénglich.
Sind wir besser geworden?

o Der CEO einer Grossbank lisst regelwidrig
seine Mitarbeiter iiberwachen.

o Der néchste CEO und der eine oder andere
Regierungschef nimmt trotz anderslautender
Corona-Regeln an Partys teil.

« Ein anderer bezahlt seine recht private Affire
mit Spesengeldern.

o Ein Chefarzt rechnet Operationen ab, an denen
er nicht beteiligt war.

200 Jahre scheinen nichts geéindert zu haben.

Diese Menschen sind alle Kaiser: Sie sind méchtig. Um an
die Macht zu kommen, ist neben viel Engagement noch
etwas anderes erforderlich: die Unterstiitzung anderer.
Jede und jeder Michtige hat eines ganz sicher: emotionale
Intelligenz. Ohne diese Fihigkeit gelingt es nicht,
ausreichend viel Support auf dem Weg nach oben zu
bekommen. Es ist oft diese Fihigkeit, die den Unterschied
macht, ob ein hervorragender Mitarbeiter eine
Machtposition bekommt oder nicht. Emotionale Intelligenz
in diesem Sinne ist wertfrei - sie kann positive Wirkung
erzeugen, aber auch manipulativ eingesetzt werden.

Dann ist sie da, die Macht. Man erhilt Bewunderung,
Lob, Anerkennung, der soziale Status steigl: ,Wie du
diese Verhandlung gefiihrt hast, das war stark® oder
LHerr Doktor, Sie haben mich geheilt. Auf der anderen
Seite wird Kritik von der Umgebung nicht gedussert, weil
damit die Gefahr besteht, negativ bewertet zu werden.

Der Michtige beginnt, seine eigene Grosse zu
iiberschiitzen, er beginnt zu glauben, dass er etwas
Besonderes ist. Dass es nicht das Amt ist, wofiir er geliebt
und verehrt wird, sondern er selbst.
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Damit wird die Blase grosser: Allméhlich werden in ihr
eine eigene Wirklichkeit und eigene Regeln definiert. Die
Regeln der ,anderen“ gelten in der Blase nicht. Dieser
Prozess ist graduell, und der Betroffene nimmt hiufig
seine Verinderung nicht wahr. Da auch das private Leben
hiufig mit ,sozial Gleichen“ geteilt wird, wird die
Fehleinschiitzung des eigenen Verhaltens weilter
potenziert.

Warum erliegen manche dieser Versuchung nicht?
Warum konnen sie auch weiterhin die Meinungen
ausserhalb der Macht-Blase horen und erkennen?
Vielleicht haben sie ein solides, bereits vor dem Aufstieg
an die Macht etabliertes und gut eingeiibtes Wertesystem.
Und vielleicht haben sie die Fihigkeit, zu unterscheiden,
ob die Macht, die sie haben, ihrem Amt oder ihrem Selbst
gilt.

Wie konnte sich ein Michtiger vor einer Blasenbildung
und der damit einhergehenden Fehleinschitzung
schiitzen? Er konnte eine Familie oder gute Freunde
haben, die keine Angst haben, kritische Fragen zu stellen.
Oder aber - falls vielleicht die Ehe schon gescheitert ist
und die Freunde zum Teil selbst in der Blase sind oder
auf dem Weg dorthin verloren gingen - er sucht sich
einen Hofnarren. Das ist ein Rezept, was schon im
Mittelalter funktioniert hat: jemanden zu suchen, der
ausserhalb des System, ausserhalb der Blase, steht und
der mit Charme, Witz und Intelligenz seinen Finger auf
die Wunde der Selbstiiberschiitzung legt.

Zurzeit sind Hofnarren nicht so hiufig - aber sie konnten
vielen von uns guttun. Sitzen wir nicht selbst manchmal
in einer Blase und merken es gar nicht, weil wir so sicher
sind, recht zu haben? Wir umgeben uns so gern mit
Menschen, die der gleichen Meinung sind und uns
zustimmen, als  mit  Andersdenkenden und
Andersgldubigen. Wir nutzen unsere emotionale
Intelligenz hiufig nicht, um Gutes zu erreichen, sondern
um zu manipulieren, um andere von uns und unserer
Meinung zu iiberzeugen.

Ein Hofnarr pikst in die Blase und bringt sie vielleicht
sogar zum Platzen. Im Mirchen hat ein Kind diese Rolle
iibernommen - und der Kaiser musste erkennen, dass er
nackt war.
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